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Presentacio institucional

Em plau presentar-vos el Pla d’internacionalitzacio
de U'Area Metropolitana de Barcelona 2021-2025,
qgue té com a objectiu definir les bases d’actuacio
de l'accid internacional de 'AMB dels propers cinc
anys. En aquest pla hi han participat els ajunta-
ments metropolitans, actors economics i socials del
nostre territori, els serveis técnics de 'AMB i xarxes
i governs metropolitans d’arreu del mon amb els
quals treballem.

Avui dia, la immensa majoria de la poblacié viu en
ciutats i arees metropolitanes, on també desenvo-
lupa la seva activitat i on, en conseqiéncia, es con-
centra la major part del PIB. Tanmateix, gairebé tot
el que ens garanteix la vida —aliment i energia— es
denera més enlla de les ciutats, en entorns metropo-
litans dels quals, per tant, en son altament depen-
dents. La dimensio i prosperitat de qualsevol metro-
polis depén del rerepais (hinterland), amb el qual
manté una relacid simbidtica, és a dir, d’aportacions
mUtues; un rerepais que ahir era basicament contigu
i que avui és ubic i, fins i tot, virtual.

La geodrafia d’'una metropolis ha d’incloure, a banda
de la dimensio territorial, els habitants, 'economia,
la topografia i les connexions i fluxos amb 'exterior.

Sense incloure-hi aquests elements, es podria dir que
'area metropolitana de Barcelona esta en regressio,
ja que ha perdut 10 punts percentuals de pes de-
modrafic i econdmic durant les darreres décades: del
53 % de la poblacio catalana el 1970 s’ha passat al
43 % actual. Ara bé, si s’hi inclouen, no hi ha dubte
gue parlem d’una realitat metropolitana emergent a
escala global, amb un rerepais creixent i amb forts
vincles amb molts altres nodes urbans d’arreu.

El creixement quantitatiu i per extensio, que en to-
tes les seves formes suposa conquesta i colonitzacio,
sortosament ha estat superat pel creixement quali-
tatiu i per aportacio. La metropolis que més ofereix i
aporta és la que més atrau, tant per cultura com per
benestar, llibertat o prosperitat.

No hi pot haver una area metropolitana de Barce-
lona que siqui potent internament sense una area
metropolitana forta fora dels seus limits, i per aixo
és important el pla que es presenta aqui.

Ernest Maradall i Mira
Vicepresident de ['Area d'Internacional i de Cooperacid
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| - Introduccio

El 2050 més de dos tercos de la poblacid mundial
viura en zones urbanes o metropolitanes. En termes
economics, la majoria del PIB mundial es genera i es
consumeix a les regions metropolitanes; en el cas
de la Uni6 Europea, aix0 suposa aproximadament el
70 % del PIB total produit. Les metropolis d’arreu del
mon han de fer front a reptes importants, com ara
la doble transicid ecoldgica i digital, la disrupcio tec-
noldgica, el canvi demografic, una poblacid cada cop
més diversa culturalment o les creixents desigual-
tats, que situen segments importants de la societat
en situacid de vulnerabilitat. La crisi de salut global
generada per la COVID-19 i les mdltiples crisis que
'acompanyen (econdmica, social, ambiental i politi-
ca) en son un bon exemple.

Aquesta realitat incontestable confereix a 'agenda ur-
bana i metropolitana més centralitat i rellevancia en
els debats i les agendes politiques que s'impulsen a
escala global i europea. Malgrat que cal reforcar el fet
metropolita, la dimensid urbana del sistema d’agen-
des impulsades per les Nacions Unides, comengant
per 'Agenda 2030 i la Nova Adenda Urbana, és un fet
incontestable. Com ha afirmat recentment el secre-
tari general de les Nacions Unides, Antonio Guterres,
implementar els objectius de desenvolupament sos-
tenible sense tenir en compte els governs locals no
és realista. A Europa, processos com la recuperacio i
la transformacio impulsats en el marc dels fons Next
Generation EU o la transici6 ecologica del Pacte Verd
Europeu necessiten les ciutats i les metropolis per ser
efectius i per generar les transformacions que els es-
tats membres han acordat promoure.

En aquest context, la internacionalitzaci6 de les me-
tropolis esdevé un fenomen rellevant i necessari que
ajuda a impulsar estratégies intel:ligents, sosteni-
bles i inclusives a mitja i llarg termini. La interna-
cionalitzacié contribueix a promoure politiques pU-
bligues més eficients i innovadores, que repercutei-
xen en territoris urbans més prospers, cohesionats i
atractius, amb alts estandards de qualitat de vida i
benestar social.

A Catalunya, des de la transicié democratica, el de-
bat metropolita ha estat molt present i ha servit per

donar rellevancia i recorrequt a alguns dels aspectes
més destacats de I'agenda urbana i del pais. Des de
les formes de governanca de la conurbacid metro-
politana fins als processos de reflexid estratégica i
['ordenacio del territori, passant per la prestacio con-
sorciada d’alguns dels serveis més necessaris per a
la ciutadania, 'agenda metropolitana i el paper de
l'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) han estat
un element clau per a la modernitzacio i la millora
de la qualitat de les politiques pdbliques que s’im-
pulsen en sectors essencials. No es tracta, pero, d’un
debat tancat, sind tot el contrari: malgrat disposar
d’una llei especifica i de l'Onic dgovern netament
metropolita de I'Estat espanyol (i un dels pocs d’Eu-
ropa), la concepcio de qué ha de ser la metropolis
continua sense generar un consens clar. No el gene-
ren els seus limits territorials, amb visions i projec-
tes confrontats, des de la metrdpolis funcional, la
regido metropolitana o la metrdpolis pais; ni la seva
governancga democratica, amb un debat que encara
s’ha de tancar en relaci6 amb la hipotética elecci
directa de les autoritats metropolitanes; ni tampoc
el seu sisterna competencial, amb ambits de dimen-
sio metropolitana que no tenen reconeixement en la
llei actual.

L’Area Metropolitana de Barcelona és IAdministracio
pUblica de la conurbacié metropolitana de Barcelona,
un territori format per 36 municipis, on viven 3,2 mili-
ons de persones. Es l'aglomeracié metropolitana més
important de la Mediterrania occidental, on es genera
la meitat del PIB de Catalunya i el 10% del PIB d’Es-
panvya. La metropolis de Barcelona disposa de grans
infraestructures de comunicacio i de recerca, que la
situen en una posicid de lideratde al sud d’Europa, i
també d’un ecosistema innovador de referéncia glo-
bal en ambits com la biomedicina, les tecnolodies de
la informacid i les comunicacions, el disseny i la crea-
tivitat, la mobilitat o el sector agroalimentari.

L’AMB es va crear per mitja de la Llei 31/2010, del
Parlament de Catalunya, i va assumir les funcions
de la Mancomunitat de Municipis, 'Entitat Metro-
politana de Serveis Hidraulics i de Tractament de
Residus i UEntitat Metropolitana del Transport.
L’AMB té competéncies i intervé en ambits com
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el planejament territorial i 'urbanisme, 'espai pU-
blic, la mobilitat i el transport pablic, U'habitatge, el
medi ambient, el desenvolupament economic i la
cohesid social. Es tracta de temes sensibles per a
la ciutadania i per als actors que operen al territori
metropolita. A més, 'AMB impulsa actuacions que
vertebren el territori i en daranteixen la connecti-
vitat i funcionalitat; intervé en la preservacio dels
espais naturals (Collserola, boscos del Baix Llobre-
dat), la regeneracio dels rius Besos i Llobregat i la
destio de les platges metropolitanes; gestiona la
mobilitat urbana (rondes, transport de viatders i Pla
metropolita de mobilitat urbana), i promou politi-
gues d’habitatge, ['Us de les tecnologies a la ciutat,
el desenvolupament econdmic de la metropolis i la
col-laboraci6 internacional.

Totes aquestes funcions les desenvolupa a través d’un
sistema de governanga metropolitana, en queé els 36
ajuntaments i els seus alcaldes i alcaldesses estan
representats en els drgans de govern de la institucio.

Si bé 'abast temporal d’aquest pla és fins al 2025,
cal destacar que s’emmarca en les dgrans prioritats
politiques del Pla d’actuacid metropolita (PAM)
2019-2023, en qué es despleguen les competéncies
de la institucio i es defineixen els ambits i les linies
d’intervencid prioritaria. Ho fa a partir d’un conjunt
de principis orientadors de l'accié del Govern metro-
polita, que apunten a les fites segients:

— Potenciar una metropolis territorialment verte-
brada i socialment cohesionada.

— Despledar una bona oferta d’habitatge assequible
i de qualitat de vida als barris.

—Impulsar una mobilitat sostenible i de baixes
emissions.

— Desenvolupar una politica de preservacio dels re-
cursos naturals, en el marc d’'un medi ambient de
qualitat, que afronti 'emergéncia climatica.

— Potenciar un model d’activitat economica com a
motor de ['ocupacio i el benestar que siqui respec-
tuds amb U'entorn ambiental.

— Consolidar un sistema de finangament estable i
suficient per als serveis metropolitans.

— Garantir un model de governanca des de la pro-
ximitat i la participacio ciutadana en la gestio i
prestacio dels serveis pablics i el dret a la bona
administracio.

— Propiciar un projecte que coopera i es concerta

amb la resta de la regid metropolitana de Barce-
lona, amb els agents socials i econdmics, i amb
les institucions del pais.

— Incorporar els objectius i les actuacions necessa-
ries per fer front a la problematica derivada de la
COVID-19 en el context actual.

— Construir un model metropolita plenament aline-
at amb els objectius de desenvolupament soste-
nible de les Nacions Unides.

EL PAM 2019-2023 incorpora un ambit d’intervencio
centrat en les relacions internacionals i la cooperacio
i aposta per potenciar la projeccid exterior de 'AMB.
En els darrers anys, 'AMB s’ha convertit en un actor
reconequt en 'escenari internacional, en especial, en
el marc de 'anomenat municipalisme internacional.
L’AMB projecta Barcelona al mén com una metropo-
lis prospera, dinamica i innovadora, que aposta per
la biodiversitat, els espais verds i la relacid amb el
mar, aixi com per la qualitat de vida, la diversitat i la
cohesid social.

L’Area Metropolitana de Barcelona contribueix a les
principals agendes i debats urbans i metropolitans
gue es donen a escala europea i internacional. En
aquest sentit, a escala global, pren com a referén-
cia ineludible 'Agenda 2030 de Desenvolupament
Sostenible (amb la qual alinea les seves linies estra-
tégiques), la Nova Agenda Urbana, ['Acord de Paris
i la resta de compromisos internacionals que, des
de perspectives diverses, puguin incidir en les seves
competéncies; a escala europea, pren com a refe-
réncia la Carta de Leipzig, el Pacte d’Amsterdam i el
Pacte Verd Europeu, entre d’altres.

L’Area d’Internacional i de Cooperacid de 'AMB fa el
seguiment de les agendes internacionals i de l'eu-
ropea, alhora que promou la dimensid metropoli-
tana dels temes que aborden; impulsa la captacio
de financament europeu per a projectes estratégics
amb un fort impacte al territori, i facilita la captacio
i transferéncia de coneixement i innovacio. Tot aixo
ho fa treballant amb els ajuntaments, articulant-se
amb altres operadors pablics i privats de la metropo-
lis i liderant 'agenda metropolitana en les principals
xarxes internacionals de ciutats. Promou, també,
una politica de cooperaci6 internacional centrada en
el desenvolupament urba sostenible d’altres arees
metropolitanes de Mesoameérica, Africa i la Mediter-
rania, en els ambits de la seva competéncia.
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El dinamisme internacional de 'AMB transcendeix
I'Area d'Internacional i de Cooperaci6 i impregna el
conjunt de l'organitzacio. Practicament totes les are-
es i els serveis técnics de la institucid estan impli-
cats, d'una manera o d’'una altra, en iniciatives inter-
nacionals, ja siqui en la gestid de projectes europeus,
en intercanvis amb altres metropolis, participant en
xarxes o impulsant iniciatives per captar inversions
per al territori metropolita.

En aquest context, s’ha elaborat aquest pla d’inter-
nacionalitzacio, que ofereix una estratégia i linies
prioritaries de treball en 'ambit de les relacions in-
ternacionals de 'AMB per als propers 5 anys.
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Il - Apunt metodoldgic

El procés d’elaboracid del Pla ha sequit una meto-
dologia que combina l'analisi documental —tex-
tos normatius, plans, estudis i altres documents
rellevants—, la revisid de dades i informacio esta-
distica, una enquesta i la realitzacié d’entrevistes
i grups focals amb els principals actors —pUblics
i privats— de l'area metropolitana de Barcelona i
amb socis internacionals.

Es tracta d’un pla dissenyat per a la institucio en el
seu conjunt. En lelaboracié hi han participat més
d’un centenar d’institucions, com els ajuntaments
metropolitans i altres administracions del pais; ac-
tors economics i socials; centres de recerca; Xarxes
de ciutats; altres arees metropolitanes d’arreu del
mon, i els mateixos treballadors de 'AMB. L'objectiu
de les entrevistes ha estat copsar mirades, prioritats
i reflexions dels actors del territori, per generar una
politica de relacions internacionals informada i faci-
litar l'apropiacio del Pla i la seva execucio.

En aguest sentit, les accions principals que s’han
dut a terme per elaborar el Pla d’internacionalitzacio
han estat les sequents:

— Elaboracié d’un diagnostic, un mapatde i una
analisi de debilitats, amenaces, fortaleses i
oportunitats (DAFQ) a partir d’una revisio i un
estudi de documentacid (PAM, plans impulsats

per 'AMB, projectes estratégics, documentacio
referida a altres institucions, bases de dades i
estadistiques, etc.).

— Entrevistes amb actors clau de 'AMB (Vicepresi-
déncia d’Internacional i de Cooperacid, Geréncia,
direcci6 d’arees, direccid i equip de relacions in-
ternacionals), amb els ajuntaments que dispo-
sen de plans d’internacionalitzacié i amb altres
actors clau (Metropolis, MedCities, Zona Franca,
Port de Barcelona, Aeroport de Barcelona, actors
internacionals, etc.). En total s’han fet més de
30 entrevistes.

— Reunions amb tres grups focals (1. Equips téc-
nics de 'AMB; 2. Ajuntaments metropolitans, i 3.
Altres actors, com institucions pdbliques, sector
privat, universitats, centres de recerca i xarxes)
per presentar les primeres conclusions i les grans
linies del Pla, amb l'objectiu de debatre-les, va-
lidar-les i millorar-les. Els tres grups han valorat
'esborrany de diagnostic i els eixos estratégics i
hi han proposat esmenes.

El conjunt de les tasques fetes s’ha orientat a disposar
de la informacio i el coneixement necessaris per valo-
rar i proposar els elements principals que ha de cobrir
el Pla (prioritats, linies estratégiques i d’accié concre-
tes, arees deodrafiques, etc.). Aquesta metodologia
extensiva i inclusiva ha permeés un procés participatiu
i cocreatiu en el disseny i l'elaboracio del Pla.
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Il - Punt de partida

Del diagnostic participatiu fet en el procés de disseny i d’accid que en duiaran la implementacio. Aquestes
del Pla se’n poden extreure tot un sequit de conclusi- conclusions i aquests aprenentatdes es presenten en
ons i aprenentatges. Es tracta de consideracions que forma de fortaleses, debilitats, oportunitats i amena-
fonamenten els objectius que articulen el Pla, les ces (diagrama DAFOQ) per facilitar la comprensio dels
prioritats que l'emmarquen i les linies estratégiques fonaments del Pla.

Fortaleses Debilitats

— Prestigi de ’AMB entre els municipis i en l'ambit internacional — Debat metropolita que requereix consensos més amplis en temes

— Suport politic i institucional clau (limits territorials, governanca, noves competéncies, etc.)

— Model institucional consolidat de 'AMB i amb potencial de ser ~ Necgssitat de reforcar el relat metropolita en l'ambit inter-
transferit nacional

— Competéncies clares i rellevants a escala internacional — Necessitat de reforgar i sistematitzar la coordinacié amb els

— Reconeixement de la tasca feta en I’ambit de les relacions I IIEE O e el e

internacionals — Complexitat institucional a I'hora de representar Barcelona en

— Relacions solides amb Europa, l'’América Llatina, 'Ameérica Sl e E e

Central i la Mediterrania — Estructura de relacions internacionals massa petita
— Preséncia en xarxes amb un fort reconeixement (Metropolis, — Articulaci6 debil amb els actors socioeconomics metropolitans
MedCities, EMA, UITP, ICLEI) — Relacions amb Asia principalment focalitzades a Corea i la Xina
— Aliances solides (internes i internacionals) — Manca d’una estratégia sistematitzada de gesti6/transferéncia
— Experiéncia en captacio i gestié de fons europeus del coneixement i la innovacio
— Politica de cooperacié internacional consolidada i focalitzada ~ — Mecanisme de projecci econdmica internacional poc desen-
al fet metropolita volupat i poc articulat amb l'estratégia internacional
— Accés a gran quantitat de coneixement que permet innovaren Necessitat de reforcar les sinergies entre les actuacions de
les politiques i els serveis metropolitans relacions internacionals i les de cooperacid internacional

— Relacio6 insuficient amb les universitats i els centres de recerca
del nostre entorn

— Falta de relaci6 directa amb la ciutadania

Oportunitats Amenaces

— Marca Barcelona molt potent i reconeguda a escala internacional — Context de crisi generat per la pandémia de la COVID-19
— Espai per al lideratge de l'’AMB al territori metropolita — Context politic complex
— Consolidaci6 de les ciutats i metropolis com a operadors inter- — Ecosistema de xarxes internacionals de ciutats tensionat
nacionals — Molta competéncia en la captacié de fons europeus i interna-
— Importancia creixent de la qliestié6 metropolitana en l'ambit cionals
internacional — Dificultat a U'hora d’explicar els objectius i els resultats de

— Els Next Generation EU i el Marc financer plurianual 2021-2027 [’accié internacional
per impulsar solucions innovadores i projectes transformadors

— Context idoni per introduir-hi reformes importants que conso-
lidin formes de governanga metropolitana més eficients

— Potencial de 'EMA (European Metropolitan Authorities)

— Ecosistema d’actors econdmics i socials de ’Area Metropolita-
na de Barcelona amb una agenda internacional important

— Xarxa important de delegacions de la Generalitat a l'exterior
— LEIT Urban Mobility posiciona l'’AMB i pot tenir un gran impac-
te per a la metropolis

— Preséncia institucional catalana a Brussel-les (Deledaci6 del
Govern i Oficina de la Diputaci6 de Barcelona)
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IV - Objectiu

El Pla d’internacionalitzacio té com a objectiu dene-
ral potenciar la sostenibilitat, la competitivitat, la di-
mensid innovadora, la qualitat i U'eficiéncia de les po-
litiques que impulsa 'AMB i projectar-ne els actius.

Aquest objectiu general es desplegara mitjancant
tres objectius especifics:

0.E.1. Incidir en les agendes politiques europees i
internacionals amb la finalitat de promoure els inte-
ressos, les necessitats i aspiracions de 'AMB i de la
seva metropolis.

0.E.2. Contribuir a transformar el model productiu
i de cohesid social i territorial de la metropolis de

Barcelona.

0.E.3. Projectar una AMB innovadora, orientada al
coneixement, basada en valors i oberta al mén.
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V - Temes prioritaris

El Pla d'internacionalitzacié de 'Area Metropolitana
de Barcelona es focalitza en les competéncies gene-
rals o propies que la institucio té atribuides (d’acord
amb la Llei 31/2010), aixi com en altres ambits no re-
collits al text perd que tenen una forta i creixent com-
ponent metropolitana. En el mateix sentit, s'orienta a
fer valer i reforcar el model de governanga metropoli-
tana desenvolupat a partir de la Llei de TAMB.

Ambits propis d’intervenci6

S6n ambits propis d’intervencio els que recull la Llei
31/2010, de 3 d’agost, de U'Area Metropolitana de
Barcelona, d’acord amb la qual 'AMB exerceix com-
peténcies troncals en:

— Territori (urbanisme, infraestructures metropoli-
tanes, infraestructura verda, espai pablic)

— Mobilitat sostenible i transport

— Ecologia (aigUes, residus, canvi climatic, transicio
energetica)

| també guanyen pes els ambits de:

— Desenvolupament social i economic
— Habitatge

Més enlla dels ambits de competéncia propia que de-
fineix la llei esmentada, el Pla també s’orienta a altres
ambits que, malgrat que aquesta llei no els recull es-
pecificament, tenen una gran dimensié metropolita-
na. L'acci6 internacional de 'AMB també ha d’apuntar
temes com la transici6 digital o la disrupci6 tecnolo-
gica; el turisme, entés com un dels sectors productius
clau de l'economia metropolitana; la cultura i la cre-
acio, com a ambits de projeccid i desenvolupament
sostenible i consolidacio de la identitat metropolitana,
i les politiques d’alimentacio sostenible i la promocio
de la salut, com a politica transversal al conjunt de
politigues metropolitanes, entre d’altres.

El Pla s’orienta, igualment, a afavorir i reforcar les
politiqgues metropolitanes com a garants i facilitado-
res de la solidaritat i equilibri territorial, que perme-
tin reduir bretxes i tot tipus de desiqualtats que es
donen al territori metropolita.
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VI - Linies estratédiques i resultats esperats

Per assolir els objectius que fixa el Pla, s’han definit
un conjunt de linies estratégiques que s’estructuren,
a la vegada, en accions concretes.

LE.1. Incidéncia en l’agenda politica europea
i internacional

L’AMB fa un sequiment de les agendes politiques euro-
pees iinternacionals que poden tenirimpacte al territo-
ri metropolita en els ambits que es prioritzen en aquest
pla. L'objectiu d’aquest sequiment és posicionar-se i
incidir en aquestes agendes perqué responguin a les
necessitats, els interessos i les aspiracions de 'AMB i
del territori. La incidéncia implica treballar amb dades
i informacié que permetin definir arquments solids i
convincents; tenir capacitat per comunicar ['agenda
metropolitana i sensibilitzar les institucions europees i
els organismes multilaterals, i, finalment, sumar esfor-
Gos i construir aliances que generin més massa critica
i potenciin la capacitat de convencer.

Uni6 Europea

Com s’ha apuntat a 'apartat precedent, les politiques
i els marcs normatius que impulsa la Uni6 Europea te-
nen una incidéncia molt important en les que desen-
volupa 'AMB en el marc de les seves competéncies
i ambits d’intervencid: des de la politica de cohesio,
passant per la de medi ambient i transicid ecolddica,
enerdia, mobilitat i transport, innovacio i desenvolu-
pament tecnolddic, fins a la de cooperaci6 internacio-
nal, per citar-ne algunes. Totes tenen un impacte clar
en la prosperitat, el benestar, la qualitat de vida i la
cohesid de les grans conurbacions urbanes europees,
en general, i de la de Barcelona, en particular.

Accions

Seguiment de les politiques que impulsa la UE i
analisi en clau metropolitana

Forum anual de 'EMA i noves activitats que
reforcin la xarxa

Estudis/seminaris sobre ['agenda metropolitana
europea

Accions conjuntes amb altres xarxes (Eurocities,
Metrex, EIT Urban Mobility, UITP, ICLE, ACR+)
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Unitat responsable

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals

L’AMB, mitjancant aquest pla, fa una aposta per re-
forcar la dimensid6 metropolitana de les politiques
europees. A més, posa un focus especial en algunes
de les principals propostes impulsades des de les ins-
titucions europees, com el paquet Next Generation
EU, dissenyat per fer front a la crisi generada per la
pandémia de la COVID-19; el Pacte Verd Europeu, per
impulsar la transicio ecoldgica, o 'Adenda Urbana Eu-
ropea, adoptada en el marc del Pacte d’Amsterdam.
Igualment, es planteja seduir detalladament el nou
Marc financer plurianual 2021-2027 i tots els instru-
ments financers que poden contribuir a reforcar les
politiques pabliques que impulsa 'AMB.

Per incidir en les instancies europees, 'AMB treballa
sumant forces amb altres arees metropolitanes mit-
jancant 'EMA (European Metropolitan Authorities) i
generant aliances puntuals amb altres administra-
cions; xarxes, com Eurocities, Metrex, UITP o ICLEl, o
centres de recerca i fabriques d’idees (think tanks),
com el Centre d’Informacié i Documentacio Inter-
nacionals a Barcelona (CIDOB) o lInstitut Barcelona
d’Estudis Internacionals (IBE).

El Pla aposta, de manera decidida, per reforcar i
consolidar el treball fet des de 'EMA. Des d’aquesta
Xarxa, es generen espais de trobada i dialeg poli-
tic entre els governs metropolitans europeus i les
institucions comunitaries; també es desenvolupen
projectes conjunts, s'impulsa la generaci6 de conei-
xement i estudis sobre els temes més rellevants de
'agenda metropolitana europea i el seu vincle amb
les politiques europees.

Actors que cal implicar-hi

Serveis técnics de 'AMB, ajuntaments i
actors territorials, quan correspongui

Sacis de l'EMA, institucions europees,
ajuntaments metropolitans i altres xarxes

CIDOB, IBEI, serveis técnics de 'AMB, socis
de EMA, ajuntaments i experts externs

Serveis técnics de 'AMB i ajuntaments
metropolitans



Pla d’internacionalitzacié de I'Area Metropolitana de Barcelona 2021-2025

Regi6 euromediterrania

Barcelona fa anys que aposta, de manera explicita,
per ser la capital de la Mediterrania i per consolidar
un espai euromediterrani de pau, estabilitat i pros-
peritat. Des del llancament del Procés de Barcelo-
na, 'any 1995, ’AMB s’ha compromeés amb la regio
construint aliances orientades a reforcar els proces-
sos de desenvolupament urba i metropolita.

L'impuls de 'Agenda Urbana de la Unid per la Medi-

terrania és una bona mostra de linteres creixent de
['organitzacio per un tema que ha esdevindgut cabdal

Accions

Unitat responsable

per a una regio on el 80 % de la poblacio sera urbana
'any 2030.

EL Pla aposta per rellancar el dialeg politic entre au-
toritats urbanes i metropolitanes de la regid, mitjan-
cant Uimpuls del Forum Metropolita de la Mediter-
rania. En aquest forum es vol implicar la Uni6 per la
Mediterrania (UpM), la Uni6 Europea, les principals
agencies nacionals, xarxes internacionals (MedCiti-
es, Metropolis, CGLU), 'Assemblea Regional i Local
Euromediterrania (ARLEM), arees metropolitanes de
la regio i altres operadors publics i privats rellevants.

Actors que cal implicar-hi

Sequiment de 'Adenda Urbana i altres  Servei de Relacions Internacionals, Servei Ajuntaments metropolitans i serveis técnics

agendes politiques de la UpM

Forum Metropolita de la Mediterrania

Nacions Unides i altres espais multilaterals

En els darrers anys, les Nacions Unides han impulsat
un sistema d’adendes politiques dirigides a afavorir
el desenvolupament sostenible amb una dimensio
urbana important. Articulades a 'entorn de 'Agenda
2030 i dels objectius de desenvolupament sosteni-
ble, la Nova Agenda Urbana, 'Acord de Paris sobre
canvi climatic, el Marc de Sendai sobre prevencio
de riscos i 'Adgenda de treball d’Addis Abeba sobre
financament del desenvolupament sostenible cons-
titueixen un marc de referéncia ineludible per a les
ciutats i les conurbacions metropolitanes. A banda,
la pandémia generada per la COVID-19 ha posat al-
tres reptes sobre la taula, com la salut global, que
requereixen respostes articulades amb els actors
locals. La localitzacio de totes aquestes agendes ha
esdevingut un repte amb el qual els governs locals
d’arreu del mon i les principals xarxes de ciutats es-
tan fortament compromesos.

Accions

Seguiment de les principals agendes globals

Vinculacié de Metropolis amb les grans prioritats ~ Servei de Relacions
Internacionals i Metropolis

de 'AMB i impuls de projectes conjunts

de Cooperacio Internacional i MedCities

Servei de Relacions Internacionals i
Servei de Cooperaci6 Internacional

Unitat responsable

Servei de Relacions
Internacionals

de 'AMB

Ajuntaments metropolitans, serveis
técnics de 'AMB, Generalitat de Catalunya,
Administracio de 'Estat, institucions
comunitaries, EMA, MedCities, UpM, CIDOB,
IEMed, ARLEM, CRPM, etc.

Les institucions pUbliques catalanes van tenir una pre-
séncia destacada i articulada a Habitat Il en tot el pro-
cés que va fer que s'aprovés la Nova Adenda Urbana, i
'AMB no n’és una excepcio; de fet, aquesta adminis-
tracio ha definit la seva propia estratégia d’alineament
amb 'Agenda 2030 i de localitzacio dels ODS, i sequeix
de prop ['Acord de Paris i els compromisos climatics de
caire global. A més a més, participa, mitjancant la seva
presencia a Metropolis, en els principals espais de se-
guiment d’aquestes agendes i aposta clarament per fer
visible la dimensid metropolitana i legitimar-la.

En aquest sentit, l'acord entre 'AMB i 'Agéncia de
les Nacions Unides per als Assentaments Urbans
(ONU-Habitat) per intercanviar experiéncies i coope-
rar en 'ambit de la governanca i la gestid metropoli-
tana és un marc idoni per impulsar la dimensié me-
tropolitana de la Nova Agenda Urbana com a agenda
dirigida a accelerar la implementacio dels objectius
de desenvolupament sostenible.

Actors que cal implicar-hi

Serveis técnics de 'AMB i ajuntaments

Serveis técnics de 'AMB i ajuntaments, i
altres xarxes i organitzacions internacionals
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Accions

Unitat responsable

Actors que cal implicar-hi

Impuls de 'Observatori Metropolis i de City
Managers Community (CMC)

Seguiment de l'evolucid de 'ecosistema de
xarxes globals i valoraci6 de la incorporacio de
'AMB en xarxes noves

Seminaris/estudis amb CIDOB, IBEl i altres
organitzacions

Activitats i projectes amb ONU-Habitat i refor¢ de  Servei de Relacions
Internacionals i Servei de
Cooperaci6 Internacional

la relacié amb altres organismes del Sistema de
les Nacions Unides

Seguiment de la contribuci6 del PAM a 'Adenda
2030 i elaboracio i publicacio del “Voluntary
Local Review” (VLR) de 'TAMB

Resultats esperats de la LE.1

— Generar espais de dialeg politic amb altres arees
metropolitanes, institucions europees i internaci-
onals i altres actors rellevants.

— Reforcar la dimensio urbana de les politiques de
la UE, de la UpM i de les institucions multilaterals
que operen a escala global.

— Generar coneixement sobre els reptes metropo-
litans que contribueixi a informar sobre ['agenda
politica europea, la de la UpM i les de 'ambit
internacional.

— Presentar el primer “Voluntary Local Review” de
'AMB.

—Impulsar 'Observatori Metropolis i la comunitat
de City Managers.

LE.2. Captacié de fons europeus i interna-
cionals

’accés a fons europeus ha estat, durant les darre-
res décades, una via clau per impulsar estratégies
transformadores a 'area metropolitana de Barcelo-
na. Els fons de la UE han servit per fer créixer, in-
tercanviar experiéncies, demostrar i innovar en els
serveis i en les politiques metropolitanes. Aquests
fons també tindran un paper clau en tot el procés de
recuperacio de la crisi de la COVID-19 i en l'impuls
de les transicions ecoldgica i digital a través de l'ac-
cés als recursos dels Next Generation EU, aixi com
als instruments financers inclosos en el nou Marc
financer plurianual 2021-2027.

Els fons europeus també son 'oportunitat per de-
senvolupar projectes de dimensid metropolitana,
14

Metropolis

Servei de Relacions
Internacionals

Area de Desenvolupament
Social i Economic

Serveis técnics de 'AMB i altres actors

Servei de Relacions
Internacionals

Serveis técnics de 'AMB i ajuntaments

Serveis técnics de 'AMB, ajuntaments i
altres actors metropolitans

Area d’Internacional i de Cooperacié i altres
arees de 'AMB

amb la participacio dels ajuntaments i d’actors
metropolitans, i fomenten el treball transversal en
la institucio.

El conveni del Fons Europeu de Desenvolupament
Regional (FEDER) entre la Generalitat de Catalunya
i TAMB per 30 M€ o la participacid en més de 50
projectes europeus per un import de 9,46 M€ de sub-
vencio en el periode 2014-2020 so6n un bon exemple
del treball que s’ha fet. També cal destacar el prés-
tec de 50 M€ del Banc Europeu d’Inversions (BEI),
gestionat pel Consorci Metropolita de ['Habitatge.

A banda dels fons de la UE, darrerament, estan apa-
reixent nous fons internacionals, pdblics i privats,
orientats a financar accions innovadores en 'ambit
de les solucions urbanes i metropolitanes. Bancs de
desenvolupament, agéncies de les Nacions Unides
o les grans ordanitzacions filantropiques impulsen
programes dirigits a financar accions innovadores
transnacionals que poden servir per reforcar algunes
de les estratédies dissenyades per 'AMB per respon-
dre als reptes que té la metropolis.

El treball conjunt amb els ajuntaments que consti-
tueixen la metropolis pren, en el marc d’aquest pla,
una rellevancia especial. Cal fer un esfor¢ conjunt
i sinérgic per impulsar projectes innovadors amb
capacitat transformadora i base local. Projectes que
contribueixin a articular el territori i a abordar les
bretxes existents; iniciatives que permetin avancar
en la transicid ecoldgica i digital, que serveixin per
consolidar ecosistemes clau o per redefinir ambits
productius. Un esforg conjunt que serveixi per inter-
nacionalitzar iniciatives locals d’alt valor afegit.
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Accions

Seguiment dels instruments financers inclosos
en els Next Generation EU i en el Marc financer
plurianual 2021-2027

Suport als departaments de 'AMB i ajuntaments

financer plurianual 2021-27)

Coneixement dels nous fons pablics i privats
internacionals d’interés per a 'lAMB

Sequiment de la sostenibilitat dels projectes
i dels seus resultats un cop acabat el
financament europeu

Resultats esperats de la LE.2

— Donar suport als departaments de 'AMB i ajunta-
ments en la captacio de fons (Next Generation EU
i Marc financer plurianual 2021-2027).

— Capitalitzar els projectes que tenen continuitat
més enlla del financament de la UE.

LE.3. Innovacio i gestié del coneixement en
ambits metropolitans

Accedir a les solucions desenvolupades per altres go-
verns locals i metropolitans arreu del mén, aixi com al
coneixement generat per un ampli ventall d’actors vin-
culats al fet urba, des de 'académia, el sector privat o
la societat civil, constitueix una de les raons principals
de ser de laccid internacional de 'AMB, com també
ho és capitalitzar les solucions i innovacions propies
compartint el coneixement que se’n deriva. 'AMB ha
demostrat estar situada a l'avantduarda en temes tan
diversos com ho poden ser el tractament d’aigues rege-
nerades, la gestio intedral de residus, la zona de baixes
emissions, l'espai public i la infraestructura verda o la
governanga metropolitana, i disposar de mecanismes
per transferir les solucions generades és clau.

Accions

Unitat responsable

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
en la captacio de fons (Next Generation EU i Marc Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals

Unitat responsable

Actors que cal implicar-hi

Institucions comunitaries, Deledacio de

la Generalitat i Diputacid de Barcelona a
Brussel:-les, Administracio General de U'Estat,
Generalitat de Catalunya i autoritats de gestio

Ajuntaments, serveis técnics de 'AMB i
altres actors metropolitans

Metropolis i altres xarxes i experts

Serveis técnics de 'AMB

L'accés i la destid del coneixement han de servir
per definir solucions més eficients i ajustades a les
necessitats de la metropolis, perd, també, per pro-
jectar com sera la ciutat metropolitana dels propers
anys, quins seran els temes principals que marca-
ran 'agenda i per avancar-se als reptes que la poden
condicionar. En un moén marcat per les interdepen-
dencies, conéixer l'evolucio de les realitats metro-
politanes ha de ser clau i una prioritat en el marc
d’aquest pla.

Per fer-ho, 'AMB disposa d’'instruments diversos, i
també d’aliances consolidades. Comencant per la
participacid en projectes europeus i les relacions
amb un ampli ventall de doverns metropolitans
d’arreu del mon —Sed(l, Lid6, Manchester, Mont-real,
Medellin o Gauteng, etc.—, passant per una forta
implicacio en les principals xarxes de ciutats i me-
tropolis —Metropolis, EMA, MedCities— 0 en els
principals espais internacionals en qué es debaten
solucions urbanes —World Urban Forum, Smart
City World Expo Congress, etc.—, fins a l'alianca
amb centres de recerca especialitzats en temes ur-
bans i metropolitans —CIDOB, Metropolitan Rese-
arch Institute, LSE Cities.

Actors que cal implicar-hi

Crear el Forum de Coneixement Internacional
Metropolita

Desenvolupar una metodologia de transferéncia
(innovation bridges) amb socis estratégics

Intercanviar coneixement sobre el Pla i
l'estratégia d’internacionalitzacio de les arees
metropolitanes

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals i xarxa AL-LAs

Serveis técnics de 'AMB, ajuntaments, socis
internacionals, CIDOB, IBEI, EMA, Metropolis,
MedCities, EIT Urban Mability, etc.

Experts externs

CIDOB, IBEI, Metropolis
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Accions

Reforcar aliances amb centres de recerca, think
tanks i universitats centrades en el coneixement:
tecnologies i politiques aplicades a les
competéncies metropolitanes

Reforcar i ampliar els lligams a través de
l'atenci6 de delegacions internacionals i visites
d’estudi

Participar en esdeveniments internacionals per
transferir coneixement (per exemple, la Biennal
d’Arquitectura i Urbanisme de Sedl)

Resultats esperats de la LE.3

—Forum de Coneixement Internacional Metropoli-
ta, amb solucions compartides en I'ambit de dife-
rents politiques pUbliques.

—Una metodologia per potenciar els mecanismes
de transferéncia d’innovacio (innovation bridges)
en ['ambit metropolita.

—Seminaris i accions d’intercanvi de coneixement
sobre la internacionalitzaci6 de les arees metro-
politanes.

— Adquirir nou coneixement i donar continuitat als
contactes de més interés per a '’AMB denerats en
el marc de les visites sobre el terreny i I'atencio a
delegacions.

— Promoure noves relacions amb centres de recer-
Ca, think tanks o altres organitzacions centrades
en politiques pabliques i solucions aplicades a les
competéncies metropolitanes.

Accions

Impulsar i participar en iniciatives
publicoprivades que potenciin la
internacionalitzacid de I'Area Metropolitana de
Barcelona

Economic

Potenciar els clisters metropolitans d’innovacio

Consolidar el Portal de 'Adéncia de
Desenvolupament Econdmic de 'AMB com a
mecanisme de captacié d’inversions i participar
en fires com el MIPIM o Expo Real

Economic
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Unitat responsable

Servei de Relacions
Internacionals

Servei de Relacions
Internacionals

Serveis técnics de 'AMB

Unitat responsable

Agéncia de Desenvolupament

Agéncia de Desenvolupament
Econdomic i ajuntaments
promotors

Agéncia de Desenvolupament

Actors que cal implicar-hi
CIDOB, IBEI, IERMB i altres institucions

Serveis técnics de 'AMB, ajuntaments i
actors metropolitans

Ajuntaments i altres actors metropolitans

LE.4. Projeccié economica internacional

L'escenari internacional és un recurs de primer ordre
per captar oportunitats per al desenvolupament so-
cioeconomic dels territoris. Inversions; seus corpora-
tives; talent; projectes cientifics i tecnoldgics; fires i
esdeveniments professionals, culturals o esportius, 0
turisme, s’han convertit en actius perseguits per les
principals metropolis del mén. Barcelona, en aquest
sentit, esta molt ben posicionada, com una de les
ciutats més atractives del sud d’Europa.

Definir una estratédia de projeccio internacional que
respongui als elements de valor afegit i als actius de
l'Area Metropolitana de Barcelona és clau per poten-
ciar el desenvolupament sostenible i les transforma-
cions socioecondmiques i ambientals que el territori
requereix. Impulsar clisters d’'innovacio i valor afegit
en sectors estratégics —mobilitat, TIC, biomedicina,
disseny i creativitat, intelligéncia artificial, etc—,
consolidar actius i reforcar les sinergies amb altres ac-
tors que treballen per a la internacionalitzacio del ter-
ritori metropolita és una de les prioritats d’aquest pla.

Actors que cal implicar-hi

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments i actors economics del territori

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments, Generalitat de Catalunya i
actors economics del territori

Serveis técnics de 'AMB, ajuntaments,
Generalitat de Catalunya i altres actors
econdmics metropolitans
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Accions

Actors que cal implicar-hi

Impulsar serveis i accions destinats a 'atraccio
d’inversions, talent, esdeveniments i oportunitats Economic
per al teixit econdmic, en cooperacié amb els
ajuntaments i altres institucions de Catalunya

Donar suport a la internacionalitzaci6 de les

pimes del territori Econdomic

Resultats esperats de la LE.4

— Millorar el Portal de 'Agéncia de Desenvolupa-
ment Econdmic i tenir una eina rellevant per in-
formar de processos de captacio d’inversions in-
ternacionals.

— Augmentar les iniciatives publicoprivades amb
dimensio internacional.

— Augmentar les inversions internacionals a I'Area
Metropolitana de Barcelona.

— Augmentar les pimes internacionalitzades.

Accions

Executar el Pla director de cooperacio i vincular-lo
a altres linies de l'acci6 internacional de 'AMB

Resultats esperats de la LE.5

— Pla director de cooperacio executat.

Unitat responsable

Agéncia de Desenvolupament

Agéncia de Desenvolupament

Unitat responsable

Servei de Cooperacio
Internacional

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments, Generalitat de Catalunya i
actors economics del territori

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments, Generalitat de Catalunya i
actors economics del territori

LE.5. Cooperaci6 internacional

La cooperaciod internacional al desenvolupament cons-
titueix un dels mecanismes principals per a l'acci6 in-
ternacional dels governs locals. 'AMB fa anys que esta
posicionada com un actor de primer nivell de la coope-
racio descentralitzada amb partenariats molt consoli-
dats a la Mediterrania, a Mesoamérica i a Africa. La po-
litica de cooperacio internacional al desenvolupament
de 'AMB esta fortament focalitzada en els sectors en
queé la corporacid aporta un valor afegit per rad de les
seves competéncies i la seva especialitzacido —aigua,
residus, mobilitat, governanca metropolitana, etc.

Aguest pla aposta clarament per generar sinergies
amb el Pla director de cooperacio al desenvolupa-
ment aprovat per 'AMB (2020-2022) i per vetllar per
la coheréncia en el conjunt de l'acci6 internacional.

Actors que cal implicar-hi

Serveis técnics AMB, ajuntaments
metropolitans, ONG, cooperacio catalana,
MedCities, Metropolis, Comissié Europea
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VIl - Formes d’intervencio

El desplegament de les linies estratégiques que es
descriven al punt anterior es fa mitjancant diferents
formes o modalitats d’intervencio.

a. Concertacié amb els ajuntaments metro-
politans

El suport i el treball conjunt amb els ajuntaments
metropolitans forma part de la idiosincrasia de
'AMB, també, en l'ambit internacional. Una part
important de les linies estratégiques definides en
aquest pla es desplequen en partenariat o de mane-
ra concertada amb els ajuntaments.

LE.1 Informaci6 sobre 'agenda politica europeaii la
internacional.
Definici6 compartida dels posicionaments
politics.

LE.2 Preparacid de projectes conjunts amb dimen-
si6 metropolitana.
Capitalitzacio i difusid de projectes i iniciati-
ves locals a escala internacional.

LE.3 Transferéncia de coneixement.
Sistematitzacio i capitalitzacié d’experiéncies
municipals de dimensié metropolitana.

LE.4 Cooperacié en limpuls d’estratégies de pro-
jeccid econdmica internacional municipals.
Atraccio d’inversions.

LE.5 Vinculacid de les xarxes internacionals d’are-
es metropolitanes en qué participa lAMB amb
els ajuntaments.

b. Relacions bilaterals amb altres arees me-
tropolitanes

L’AMB ha consolidat, en els darrers anys, un conjunt
de relacions bilaterals amb altres metropolis euro-
pees i altres regions del mén, amb qué comparteix
estratégies i iniciatives concretes.

LE.1 Posicionaments politics conjunts sobre temes
estratégics en 'ambit de la UE i dels ordanis-
mes multilaterals.

LE.2 Desenvolupament de projectes conjunts.
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LE.3 Transferéncia de coneixement (innovation
bridges).

LE.4 Missions empresarials i visites d’estudi.
Foment d’aliances.

LE.5 Vincles de cooperacid descentralitzada amb
arees metropolitanes incloses en el Pla direc-
tor de cooperacio.

c. Xarxes internacionals de ciutats i arees
metropolitanes

Les xarxes internacionals de ciutats son un dels ins-
truments principals de l'acci6 internacional. 'AMB
manté una preséncia molt activa en algunes xarxes
internacionals que operen a escala europea i inter-
nacional. De manera concreta, aquest pla aposta per
focalitzar la preséncia de la institucio en les xarxes
segUents: Metropolis (i, a través d’aquesta, Ciutats
i Governs Locals Units), European Metropolitan Aut-
horities (EMA), i MedCities, EIT-Urban Mobility, ICLEI,
UITP i ACR+. A la vegada, s’analitzara l'adhesio a no-
VES Xarxes.

LE.1 Posicionaments politics internacionals en 'am-
bit de la UE i dels organismes multilaterals.

LE.2 Projectes conjunts.

LE.3 Recerca i generacio de coneixement.

Espais de transferéncia i intercanvi de conei-
xement.
Capitalitzacio d’experiéncies.

LE.4 Facilitacio de vincles i contactes entre els ac-
tors economics.

LE.5 Impuls d’iniciatives d’incidéncia politica lliga-
des a la cooperaci6 descentralitzada.
Financament de projectes de cooperacio des-
centralitzada per part de la Unio Europea i al-
tres actors internacionals.

d. Aliances amb socis estratégics

L'impuls de les linies estratégiques que preveu
aquest pla també requereix la construcci6 d’aliances
amb altres operadors, pablics i privats. Des d’organis-
mes multilaterals com ONU-Habitat, 'OCDE o la Unid
Europea, passant per centres de recerca, fabrigues
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d’idees, universitats, empreses i organitzacions em-
presarials, fins a les organitzacions de la societat civil.

LE.1
LE.2

LE.3
LE.4

LE.5

Posicionaments politics internacionals.

Recerca i generacio de coneixement.

Espais de transferéncia i intercanvi de coneixe-
ment.

Capitalitzacid d’experiéncies.

Projectes conjunts.

Iniciatives conjuntes de projeccid economica
internacional.

Generacio de coneixement en el camp de la
cooperacio descentralitzada.

Millora de les practiques de cooperacio des-
centralitzada.
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VIl - Zones deodrafiques d’intervenci6

El Pla s’articula a Uentorn d’'un sistema de priori-
tats geografiques de caracter variable. L'acci6 in-
ternacional de 'AMB és d’ambit global, és a dir,
s'apropa al conjunt de les regions del planeta. Ara
bé, ho fa amb intensitats i finalitats diverses i no
totes les linies estratégiques que es defineixen en
el Pla s’adrecen a totes les regions. De la mateixa
manera, el Pla defineix a cada regid les arees me-
tropolitanes amb qué es volen mantenir relacions
prioritaries i estratégiques.

Europa

El vincle de TAMB amb Europa és central i es desple-
ga en el conjunt de les linies estratégiques del Pla.

—LE.1. 'AMB aposta per incidir en les politiques
que impulsa la Unid Europea amb la voluntat de
promoure ['agenda metropolitana i els interessos
especifics de la metropolis de Barcelona.

— LE.2. El pressupost de la Uni6 Europea (tant amb
el Marc financer plurianual 2021-2027 com els
Next Generation EU) és transcendental per al fi-
nancament de projectes d’escala metropolitana i
solucions clau per a TAMB.

—LE.3. Les aliances generades amb altres governs
metropolitans i actors publics i privats europeus
també dgeneren un marc privilegiat per a la trans-
feréncia de coneixement i innovacio, que és fona-
mental per reforcar les politiques publiques que
impulsa TAMB.

— LE.4. Europa és una de les regions naturals per a la
projeccio econdomica de la metropolis de Barcelona.
Bona part de les inversions que hi arriben prove-
nen d’institucions europees, pabliques o privades, i
d’empreses també europees, i els paisos de la UE i
de 'Espai Econdmic Europeu son un dels mercats
prioritaris de les empreses barcelonines i catalanes.

— LE.5. 'AMB comparteix estratégies de cooperacio
descentralitzada amb altres metropolis europees
i cerca financament de la UE per impulsar projec-
tes als paisos definits com a prioritaris en el Pla
director de cooperacio.

A través de la xarxa EMA, 'AMB té un marc de relacio
amb més de 40 metropolis europees. En alguns ca-
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s0s, aquestes relacions s'articulen a través d’acords
formals de col-laboracio o de relacions bilaterals molt
estretes, que es consideren estratégiques. Aquest pla
considera prioritaries les aliances definides amb les
arees metropolitanes europees segients:

— Greater Manchester

— Grand Lyon

— Citta Metropolitana di Milano
— Citta Metropolitana di Torino

— Area metropolitana de Porto

— Metropolis GZM-Katowice

Durant els propers anys, s'intensificaran les relaci-
ons amb les arees metropolitanes d’Amsterdam,
Rotterdam, la Haia i Gran Paris, entre d’altres.

Regié mediterrania

La Mediterrania té una significacié molt rellevant per
a Barcelona i la seva area metropolitana, tant pels
importants vincles econdmics, socials, culturals i
ambientals que manté amb la regio; per haver donat
nom al procés a partir del qual es va comencar a
definir un espai d’associacid euromediterrania i ser
seu de la Uni6 per la Mediterrania (UpM), com per
mantenir llagos importants de solidaritat i coopera-
ci6 amb algunes de les metropolis principals de les
riberes sud i est. Aquest vincle es desplega en quatre
de les cinc linies estratégiques del Pla:

—LE.1. Aquest pla aposta perqué la Unid Europea
i la UpM consolidin la seva Adgenda Urbana i en
reforcin la dimensio metropolitana.

— LE.3. Uintercanvi bidireccional entre les ciutats de
la conca mediterrania posa solucions i innovaci-
ons rellevants sobre la taula en ambits clau, com
la lluita contra el canvi climatic, les migracions o
la gestio urbana.

— LE.4. Els paisos de la Mediterrania constitueixen
mercats atractius i propers per a les empreses de
['area metropolitana de Barcelona.

— LE.5. El Pla director de cooperacio de 'AMB situa
la regid mediterrania, i en especial, la Mediterra-
nia oriental, com una de les zones prioritaries de
la politica de cooperaci6 que impulsa la institucio.
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El Pla apunta a les relacions prioritaries que 'AMB
manté amb les seqlents metropolis de la regio:

—Tunis

— Métropole Aix-Marseille-Provence
— Citta Metropolitana di Roma

— Tripoli (Liban)

— Tanger-Tetuan

— Sfax

També es volen incrementar les relacions amb les
arees metropolitanes de Napols, Alder o Tessalonica.

America Llatina

Els vincles de I'Area Metropolitana de Barcelona amb
'’Ameérica Llatina tenen una dimensid economica, so-
cial, cultural i politica molt rellevant. En aquesta me-
sura, la regio té un paper clau en el desplegament de
tres de les linies estratégiques d’aquest pla.

—LE.3.U'intercanviilatransferéncia de coneixement
i innovacions amb les metropolis llatinoamerica-
nes son rellevants i bidireccionals en ambits tan
pertinents com la governanca metropolitana, la
transicio ecoldgica i digital o les politiques de co-
hesid social.

—LE.4. U'América Llatina constitueix un dels mer-
cats principals per a les empreses de la metropo-
lis de Barcelona. Afavorir els intercanvis és clau
per a la projeccio internacional econémica que
aquest pla aposta per reforcar.

— LE.5. Mesoameérica apareix com a zona prioritaria en
el Pla director de cooperacid de 'AMB, amb un focus
posat en 'Area metropolitana de San Salvador.

A 'Ameérica Llatina, les arees metropolitanes amb qué
es mantenen relacions prioritaries son les seqients:

— Area metropolitana de San Salvador

— Area metropolitana del Valle de Aburra
— Montevideo

— Ciutat de Méxic

— Area metropolitana de Guadalajara

— Bogota

— Santiago de Xile

A banda de les metropolis citades, 'AMB manté relaci-
ons amb altres ciutats metropolitanes de la regio, que
també cal tenir en compte pel potencial que tenen.

Estats Units i Canada

Els vincles de AMB no tenen un recorregut important
amb aquesta area, malgrat que es mantenen relaci-
ons fluides amb algunes metropolis de la regid, com
Montreal, i s'aposta per reforcar-ne d’altres. La relacio
amb la regid es desplega, fonamentalment, mitjan-
cant dues de les linies estratégiques incloses en el Pla:

—LE.3. La innovacio i el coneixement han de ser ei-
xos clau en la relacié de 'AMB amb les metropolis
dels Estats Units i el Canada. Els intercanvis i la
transferéncia de coneixement en 'ambit de les
politiques urbanes i metropolitanes tenen molt
recorrequt i potencial.

— LE.4. Malgrat que no son els socis prioritaris de la
metropolis de Barcelona, les relacions economi-
ques amb els Estats Units i el Canada cada cop
son més rellevants i s’han de potenciar, tant pel
que fa a la captacid d’inversions i oportunitats
com a les exportacions.

El Pla aposta clarament per consolidar les relacions
de cooperacié amb Montreal i per obrir-ne de noves
amb metropolis dels Estats Units.

Asia

Les relacions de 'AMB amb Asia tenen menys recorre-
gut si les comparem amb les que es mantenen amb
altres regions del planeta, perd tenen un potencial
molt important que cal tenir molt en compte. Es des-
pleguen, principalment, mitjancant dues de les linies:

— LE.3. La innovacid ha de tenir un paper fonamental
en les relacions de 'AMB amb Asia. Els intercanvis
en ambits com la digitalitzacio, el canvi climatic i
'economia verda, la mobilitat o la gesti6 metro-
politana son dinamics i tenen molt de recorrequt.

— LE.4. Asia té un paper central en l'economia glo-
bal, de manera que ha de ser prioritaria en els
esforcos de projeccio economica internacional de
'AMB, tant pel que fa a la captaci6é d’inversions
com al mercat d’interés per a les empreses bar-
celonines.

L’AMB manté relacions prioritaries amb:

- Sedl
— Guangzhou
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Durant U'execucio del Pla, caldra fer una tasca d’iden-
tificacio, aproximacio i generacio de confianca i
sinergies amb governs metropolitans asiatics.

Africa

Les relacions amb Africa tenen, actualment, una
dimensid important en l'ambit de la cooperacid
descentralitzada. Ara bé, la regid esta immersa en
un procés d’urbanitzacié molt important i la reali-
tat metropolitana és cada cop més prominent. En
aquest sentit, la regié ha de tenir un paper destacat
en el desplegament de dues de les linies estratégi-
ques del Pla:

—LE.3. Els intercanvis de coneixement i innovacio
amb metropolis i altres actors d’Africa han d’anar
a l'alca, i s’han de consolidar partint dels vincles
dgenerats amb metropolis sud-africanes, com
Gauteng, o dels que s’han canalitzat per la via de
la cooperacio.

—LE.5. 'AMB manté relacions de cooperacio des-
centralitzada amb algunes metropolis africanes,
en especial, de I'Africa occidental.

En aquest context, s’aposta per una cooperacio re-
forcada i estratégica amb les seguents metropolis de
la regio:

— Gauteng

—Maputo
— Dakar
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IX - Mapa d’actors prioritaris

Per implementar aquest pla, 'AMB compta amb
la participacio de tot un sequit d’actors que s’han
consultat en la fase de disseny. El diagrama segUent
mostra la importancia d’aquests actors i com se si-
tuen en relacié amb la institucid metropolitana i la
seva politica internacional.

Parlament

Europeu Comité de
les Regions

Estat espanyol

Comissig hea Generalitat
de Catalunya

Ajuntaments
metropolitans

Universitats

Centres de recerca

A AMB

Sector privat
Fira\BCN

Port BCN N\
MedCities “~__

— —

Aeroport
BCN Consoreci Metropolis

de la Zona

Franca ON

Tercer sector

Diputacio

Casa America
Catalunya

EIT Urban
Mobility

GLU Metrex

Eurocities
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X - Governanca de la internacionalitzacié de 'AMB

La governanca de l'accid internacional de 'AMB és
clau per assequrar un desplegament eficient del Pla.
Cal garantir una coordinaci6 adequada i la generacio
de sinergies amb els diferents actors amb qué opera
'AMB en Uescenari internacional, tant en 'ambit in-
tern (de 'AMB) com extern.

El comandament politic de l'accio internacional se
situa en la Vicepresidéncia d’Internacional i de Co-
operacio de la corporacid, que sera 'encarregada de
comandar el desplegament d’aquest pla i assegurar
la representacidé de 'AMB en els espais internacio-
nals. Es coordinara amb la Vicepresidéncia de Desen-
volupament Social i Economic per impulsar la LE.4,
centrada en la projeccidé econdmica internacional, i
amb la resta de vicepresidéncies quan correspongui.

El desplegament executiu de les diferents linies que
s'inclouen en aquest pla correspon a 'Area d'Inter-
nacional i de Cooperacid, que s’estructura en tres
serveis: Servei de Relacions Internacionals, Servei de
Cooperacid Internacional i Servei de Prospectiva.

El Pla d’internacionalitzacid és un instrument ope-
ratiu de les diferents linies de treball que preveuen

24

el PAM i altres plans sectorials de 'AMB. Per aquest
motiu, la participacio dels equips técnics de 'AMB
s’ha de considerar com a prioritaria i una tasca més
sobre les quals tenen responsabilitat.

Per assequrar la coordinacio interna, se celebraran
reunions de sequiment amb els equips técnics, per
tal de compartir informacio sobre la implementacio
del Pla i la coordinacid de les diferents linies estraté-
giques que inclou.

Amb la voluntat de darantir una articulacio correcta
amb els 36 ajuntaments metropolitans, es reforcara
el grup de treball d’Afers Internacionals, que tindra
com a objectiu intercanviar informacions d’interés
per als municipis, promoure projectes i activitats
conjuntes, compartir posicionaments en 'ambit de
la UE i d’altres organismes internacionals, etc.

En el mateix sentit, i amb 'objectiu de garantir siner-
gies amb els operadors, pUblics i privats, que operen
en temes internacionals, se celebraran reunions de
treball i es cooperara conjuntament amb instituci-
ons, actors econdmics i socials, les universitats po-
bliques i els principals centres de recerca.
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Xl - Comunicacio

Es desenvolupara una estratégia de comunicacio i
mitjans en cooperacid amb el Servei de Comunicacio
de 'AMB.

'estratégia de comunicacio del Pla d’internacio-
nalitzacié fara una aposta clara pels resultats dels
projectes, pels continguts, per les noticies dels ajun-
taments i els actors metropolitans, sense deixar de
banda les noticies de caire més institucional.
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XIl - Monitoratde i avaluacio

Amb lobjectiu de mesurar els resultats obtinguts,
retre comptes i extreure’n aprenentatges per millo-
rar la qualitat de les politiques puUbliques del fu-
tur, el Pla preveu dur a terme una metodologia de
sequiment que permeti fer un monitoratge i una
avaluacio de la implementacid de les linies estra-
tégiques i linies d’accio.

L'’AMB ha de produir un informe d’activitat anual,
que s’ha de presentar als 6rgans de govern corres-
ponents i al grup de treball d’ajuntaments. A més a
més, s’ha de fer difusio de 'informe pels mitjans que
es consideri oportuns. L'execucio del Pla ha d’anar
acompanyada, igualment, d’una avaluacio interme-
dia (2023) i una de final (2025).
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